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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITHTIONALA
AL GRADINITEI CU PROGRAM PRELUNGIT NR.12 ZALAU

Motto:
“Nu exista vint favorabil pentru cine nu gtie incotro se indreaptd...
(Seneca)
Cuprinsul / Continutul:
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4.Analiza diagostici. Diagnoza mediului intern si extern
4.1.Diagnoza mediului intern
a) Cultura organizationali
b) Informayii de tip cantitativ
¢) Informatii de tip calitativ
d) Analiza SWOT
4.2.Diagnoza mediului extern
a) Cunoasterea grupurilor de interes
b) Analiza P.E.S.T.E.L
¢) Analiza SWOT
e Resurse curriculare
e Resurse umane
e Resurse materiale si financiare
e Relatii sistemice comunitare si internationale
5.Prognoza generald
5.1.Tinte strategige.
6. Optmmle strategige.
6.1.Implementarea strategiei-planificarea operagionald.
6.2.Etape si termene de aplicare a strategiet.
6.3.Resurse strategice si rezultate asteptate
7.Stabilirea programelor.
8. Monitorizare si evaluare.
9. Bibliografie



Proiectul de dezvoltare institugionalii al Gradinifei cu Program Prelungit nr.12 Zaldau,
pentru perioada 2022-2027, isi propune s devind un instrument de reglare a ofertei
educationale a gridinifei, cenfral pe in teresele fundamentale ale copilului, deschis spre
nevoile si aspirafiile comunitdfii, ludnd in considerare toate aspectele activitdfii
desfiisurate in gradinifi.

Gridinita trebuie si devind un mediu de promovare a valorilor si practicilor
democratice, in care si existe un climat propice invitirii si formdrii copilului pentru
scoaldi si pentru viata sociald ulterioard. Reforma, in ansamblul ei, trebuie sd se realizeze
prin valorificarea tradifiilor tnodtdmantului romdnesc si compatibilizaren cu sistemele de
invitdmant europene.

Acest Proiect de dezvoltare institutionali a griidinifei se doreste a fi expresia concreti
a echilibrului dintre reglementiri si initiative, dezvoltat logic de la general la particular,
de la caracterul abstract al viziunii la concretetea programelor si a proiectelor, pornind de
la 0 analizi diagnosticd a mediului intern si extern, a nevoilor educationale si de formare,
asigurind o viziune coerenti a fintelor strategice cu optiunile si proiectele, stabilind
metode si instrumente adecvate de monitorizare si de evaluare.

Principii cdlduzitoare:

o Management bazat pe valorizarea resurselor umane,pe asumarea de roluri si
responsabilitdfi, pe munca in echipd, mefode si instrumente de monitorizare si
evaluare cunoscute si acceptate de foti membrii organizatiei.

o Crearea unei imagini institutionale pozitive, concomietnt cu promovaren i
cresterea vizibilitdfii in comunilate.

o Implementaren optima a Curriculum pentru educatia timputie a copiilor, oferirea
unor servicii educagionale de calitate, confort, siguranti si securitate pe tot
parcursul activitdilor desfisurate in gradini/d.

Prioritdti manageriale

o Aplicarea optimi a Curriculum pentru educafia timpurie a copiilor si realizaren
wnui curriculum la decizia scolii armonizat cu curriculum national.

o Asigurarea calitiitii educaiei, diversitatea ofertei si serviciilor educationale oferite.

o Asiguraren accesului si sanse egale la educayie a tuturor copiilor prin
implementarea unei educatii incluzive §i interculturale.

o Eficientizarea relatiilor in interiorul unitatii, si a relafiilor sistemice comunitare $i
internationale.




Proiectul de dezvoltare institutionali a fost conceput in conformitate cu:

Legea [nvitimantului preuniversitar OME nr.198 /2023

Statutul elevulut OME nr. 5707/2024

Ordinul nr. 4694 privind aprobarea Curriculumului pentru educafia timpurie
Reperele fundamentale in invdtarea i dezvoltarea timputie a copiilor cu virsta
cuprinsi intre nastere i 7 ani (OM 4628/2024);

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii tnodfamdntului
preuntversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern manageriol
al entitdtilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare st
functionare a unititilor de invdtdmint preuniversitar;

Legen nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile i
completirile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi
Inodtimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.5.-D.D.S. sub nr. 1105 din data
de 09.07.2025;

Hotdrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionali
in vederen autoriziirii, acreditdrii gi evaludrii periodice a organizafiilor furnizoare
de educatie, cu modificdrile si completirile ulterioare;

Hotdrdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizotie si a standardelor de acreditare si de evaluare extermd
periodici in  inodpimantul preuniversitar, cu modificirile i completirile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de tnvdtdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud
a personalului din invitdmantul preuniversitar, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Hotiirdrea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbundtdtire a activitafii de
fnuitare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor /
elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invitdmant integrat;

Hotiirirea de Guvern mnr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind finantarea si administrarea unitdtilor de Tnvdfdmini
preuniversitar de stat;

Hotérdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecamsmului nafional pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de
invdtimant preuniversitar si studentilor din institutiile de fnvdfdmant superior
pentru mentinerea stirii de sandlate a colectivitatilor g1 pentru promovarea unui
stil de viald sandltos;



o Normele de igiena din unitatile de ocrotire, educarea, odihna si recreeren copiilor
si tinerilor OMS 1456/2020

o Hotiriren nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificirile si completiirile
ulterioare;

e Ghidurile ARACIIP pentru aplicaren unitari a standardelor de evaluare.,

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educafie;

e Programul National de Educatie Parentalii, sustinut de UNICEF si Salvafi copiii.

o Educafie incluzivd in gradinifi, sustinut de UNICEF.

o Regulamentul de organizare si funcfionare al Gridinitei cu Program Prelungit
w12 Zaliiu avizate in cadrul Consiliului Profesoral si aprobate in Consiliul de
Administratie;

e Regulamentul de Organizare si Funcfionare si Regulamentul Intern al Gridinijei
cu P.P. NR 5 Zalitu avizate in cadrul Consiliului Profesoral si aprobate in
Consiliul de Administratie;

Asezare geograficd:
Gridinita cu Program Prelungit nr.12 Zaliu este situatii in Municipiul Zalidu, in
zona centrali a orapului, in vecindtaten Scolii Gimnaziale Gh.Lazir si a Parcului Central.

& DpenStreetiap contnbulaor, CYLEX

Scurt istoric:

Institugia a fost infiinati in anul 1980, incepindu-si activitatea pe data de 4
octombrie 1980, datoriti afluenfei mari de tineri de la sat la oras, ca urmare a dezvoltirii
economice a municipiului. Capacitatea gridinifei a fost inifial de 100 de locuri, dar s-a
mai infiingat o grupd datoritd solicitarilor mari din partea parinfilor. In prezent gridinita
funcfionenazi cu cinci grupe in care sunt inscrisi 122 de copii. In perionds 1983-1986
griidinita a funcgionat si cu 6-7 grupe de copii, avind o sali de grupi la Scoala Gh. Lazir

Calitatea serviciilor educationale furnizate si amplasarea gridinifei in zona centralii a
orasului, in imediata apropiere a unei statii de autobuz, cu iesire pe B-dul Mihai Viteazul
si in apropierea unei alte institutii de invigimant, face ca afluenta de copii si fie mare, iar
cererile de inscrieve, in fiecare an, tot mai multe.

T anul 2008, in urma unei H.G.,/2008 clidirea gridinifei s-a extins prin construirea
unui nou corp de clidire, alipit de cei initial, care cuprinde la etuj:0 sald de grupd, grup
sanitar,hol, iar la parter: birou compartiment administrativ,birou director,arhivd,
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spildtorie, bucitirie modernd cu ftoate spafiile si dotirile necesare conform
reglementdrilor Tn vigoare.

Tnaugurarea noului corp de clidire s-a ficut pe 5 februarie 2009 in prezenfa
reprezentantilor autoritdgilor locale, a partenerilor educationali si a numerosi invitafi,
constituind un moment de sirbitoare al gridinitei. Unitatea dispune de cinci sili de
grupi, trei coridoare, cinci grupuri sanitare, sali de mese,cabinet metodic/consiliere
psiho-pedagogicd, cabinet medical, bloc alimentar, magazie alimente, spilitforie, curte de
joacd imprejntuitd.

Din anul 2013, Gradinita cu Program Prelungit nr. 12 Zaldu, are arondati structuri
Gridinifa cu Program Normal nr. 13 Zaliu unde functioneazi doui grupe de pregcolart.
Din anul 2025, Gridinifa cu Program Prelungit nr. 12 Zalidu, are arondatd si structura
Griddinita cu Program Prelungit nr. 5 Zalifu unde functioneazi cinci grupe de prescolari,
4 cu program prelungit si 1 cu program normal. De-a lungul timpului gridinita noastra
a mai aout structuri Gridinita cu Program Normal nr. 4 Zaliu, sau a fost arondatd ca
structuri Scolii Gimaziale “Gheorghe Lazir " Zaldu (2012-2013).

Elemente de identificare a gridinitei:

Denumirea unititii: Gradinita cu Program Prelungit nr.12 Zaldu
Tipul unitatii: Gridinita cu personalitate juridicd (P])

Activitatea principald: invigimant prescolar

Adresa: Str.Gh.Lazar nr.59/B cod postal 450027

Telefon /fax: 0260614164

E-mail:gradinita_12@yahoo.com; gradinital?zalau@yahoo.com

Programul unitatii: Gradinita cu program prelungit (6-18)

Forma de proprietate: publicd

Forma juridicd: de stat

Autorizafii:

1.Autorizatie de Securitate la incendiu nr.527 din 2.10.2012
2.Autorizatie Sanitari de Functionare nr.126 din 19.10.2023
3.Document de Inregistrare Sanitar Veterinard si pentru Siguranta Alimentelor
pentru Unitditile de Vanzare cu Amdnuntul nr.VA 4693 din 19.09.2013
4.Certificat constatator Silaj nr.367

Denumirea unititii:Gradinita cu Program Normal nr.13 Zaldu
Tipul unitatii: Gridinita structura

Activitatea principali: invigdmant prescolar

Adresa: Str. Cetdtii nr.34 cod postal 450001

Telefon: 0260613056

E-mail:gradinita_12@yahoo.com; eradinital 2 zalau@yahoo.com
Programul unitatii: Gradinita cu program normal (8-13)

Limba de predare: limba romdndi

Forma de proprietate: publici

Forma juridicd: de stat

Autorizafii:

1.Autorizatie de Securitate la incendiu nr.1204/18/SU-SJ din 25. 10.2018
2.Autorizatie Sanitard de Functionare nr.127 din 19.10.2023




Denumirea unititii:Gradinita cu Program Prelungit nr.5 Zaldu
Tipul unitatii: Grddinita structura

Activitatea principald: invifamant prescolar

Adresa: Str. Kossuth Lajos nr.73 cod postal 450010

Telefon: 0260619818

E-mail:gradinitabzalau@yahoo.con;

Programul unitatii: Gradinita cu program prelungit (6,30-18/6,30-13)
Limba de predare: limba romdni

Forma de proprietate: publici

Forma juridici: de stat

Autorizatii:

1.Autorizatie de Securitate la incendiu nr.89032 din 10.11.2023
2.Autorizatie Sanitari de Functionare nr.12 din 19.10.2023

3. Viziuneaq si misiunea

Viziunea Gridinitei cu Program Prelungit nr.12 Zaliu este de a fi parte a unui
invdtimant prescolar de nivel european, o organizatie dinamicd cu atitudini inovatoare,
cu copit, pdrinfi si cadre didactice dornici s coopereze pentru cresterea calitifii serviciilor
educationale.

Misiunea: Gridinita cu Program Prelungit nr.12 Zaldu intreprinde actiunile necesare,
atdt in invdtarea in sala de grupd, cit si in predarea la distantd, pentru a identifica
talentul fiecirui copil, organizeazi confexte educationale prin care sd dezvolte
competentele acestora si sprijind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, in scopul
valorificdrii cunostingelor si competengelor dobindite in beneficiul prescolarilor.

Valorile cheie: responsabilitate, corectitudine, eficientd, flexibilitate, inovatie, cooperare,
respect, riispundere publicd.



Valori promovate in Gridinita cu Program Prelungit nr.12 Zaldu

GRADINITA
G Generozitate/Grijd
R Ribdare/Respect
A Atentie/Atasament
D Disponibilitate/Dragoste
I Integritate/Implicare
N Nevoi/Naturalete
I Initiativd/Implicare
T Toleranti/Transparentd
A Autocontrol/Autodisciplina

Aceste valori sunt transmise si impiirtisite copiilor,pdrintilor si tuturor partenerilor
educationali implicati, in vederea dezvoltdrii si asigurdarii unui invdpmant de calitate.
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In wrma analizei nevoilor concrete de educatie identificate la nivelul comunititii, a
viziunii diferitelor grupuri de interes reprezentate la nivelul gradinitei (copii, pdrini,
cadre didactice,alte grupri representative pentru comunitatea locald) am identificat
urmiitorii factori care au determinat aprecieren ofertei educationale a gradinitei:

e Calitaten managementului educational gi institutional.
o Impactul programelor de ofertd educafionald prin achivitdli optionale gi
extracurriculare.
o Baza logisticd a gridinifer.
Participarea copiilor la un numdr impresionant de concursuri si intreceri locale,
Judetene, nationale st internationale

e DParticiparea la actiunile educative organizate de IS| Salaj, CCD Silaj, alti
parteneri educafionali.

e [nifierea si desfisurarea la nivelul gradinitei a unor parteneriate, proiecte §i
programe in vederea promovdrii si imbundtitirii imaginii unitdtii.

s Atrageren de resurse extrabugetare in vederen desfisurdirii activititilor optionale
si extracurriculare si a imbunatatirii bazei materiale a gradiniter.

o Ambientarea sdlilor de grupd, dotarea curtii si terenului de joacd cu aparate,
accesorit ecologice,

e Imaginea institugionald pozitivd si cresterea vizibilitagii in comunitate.



a) Cultura organizationalii
,Necesitittile organizationale trebuie satisfiicute de oameni obisnuiti capabili de
performante neobisnuite” - Peter F. Drucker.

Elemente ale culturii organizationale: slogan, motto ( imn, simbol, sigld)

Sloganul gradinitei:”Copii fericiti, pdrinti mulfumiti”

Motto-ul gradinitei:"Intelepciunea si iubirea mea e jocul”(Lucian Blaga, Trei

fete)

Angajaii gridinitei sunt persoane care Iriiesc experienfe comune, care construiesc
impreund propria culturd organizafionald, primind si asigurimd sprijin profesional,
cautd solutii, se giseste intr-o continud schimbare si poate fi impdrfit in subgrupuri
construite pe criteriul funcfional:

1. Grupul cu functia de management — coordoneazd si conduce activitaten gridinifer
si este format din consiliul de administrafie.

2. Grupul cu functia de productie — grup responsabil de activitatea la grupd, format
de educatoare/profesori.

3. Grupul cu functia de meninere care se ocupd de remunerarea angajafilor,
intocmirea evidentelor, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, fiind format din
compartimentul administratio.

4. Grupul cu funcfia de susiinere format din profesor logoped, consilier scolar,
ingrijitoare, asistenti medicald, bucitidreasd, spilidtoreasd, muncitor de intrefinere

Valorile  dominanie ce caracterizeazid —membrii §i  activitatea  grddinifei
sunt:generozitate, respect, atenfie, disponibilitate, integritate,nevoi,implicare, tolerantd,
autocontrol.

b) Informatii de tip cantitativ

In grddinitd sunt inscrisi 265 de prescolari de 3-6 ani,repartizafi astfel:

e 2 grupe mici

o 1 grupa micd-mijlocie (struturi)

e 3 grupa mijlocie

e 5 grupe mari (1 structuri)

e 1 grupa combinata (mica-mijlocie-mare)
Unitatea dispune de :

o 5sili de grupi

e 1 sald de mese cu o capacitate de 65 locuri.

o 1 bucatirie, bloc alimentar, magazie alimente

e 3 coridoare mari

o 1 cabinet medical

e 1 spalatorie

e 1 birou contabilitate-administrativ



e 1 birou director
e 1 cabinet metodic /consiliere psiho-pedagogicid
o 3 grupuri sanitare pentru copii si 3 pentru personal
Nivel de dotare :
e Mobilierul este suficient in proportie de 100% (P] st structura)
o Table interactive
o 8 computere toate conectate la internet (1 calculator in fiecare sali de grupd)
® 4 televizoare color, 1 LCD (conectate la reteaua prin cablu), un aparat foto digital,
1 camerd.
Bibliotecd cu un numdr suficient de cirti
Xerox profesional
Aparat de spiralat si infoliat
Retroproiector si ecran de proiectie
Baza didactico-materiald acoperd necesarul in proportie de 80 — 90%.
e Curle de joacd cu aparate de curte pentru desfisurarea actioititii in aer liber
Numdrul angajatilor din grddinitd PJ si structurd sunt:
e cadre didactice 22
e personal didactic auxiliar 3
e personal nedidactic 15

Alte categorii de personal:
e cadre medicale 2 angajat al DAS Silaj)
e  professor logoped 2angajat al CJRAE Silaj)
e consilier scolar 2angajat al CJRAE Silaj)

Situatia cadrelor didactice

Nr.crt. | Categ.de cadre did. | Gr. | Grll | Def. | Deb. Incadrare

Total

; Educatoare/ 9 4 8 1 Titulari 18

Profesor inv. presc.

Suplinitori calificati
-

22

¢) Informatii de tip calitativ

Ambianta din unitatea prescolard

Educatoarele ce compun echipa gridinitei reprezinid un colectiv cu rezultate deosebite
prin promovaren unui management educational performant, Sducatoare cu gradatie de
merit, , 22 cadre ddactice sunt implicate in parteneriate locale,judefene, nationale.

Relatiile dintre membrii organizafiei sunt principiale, de colaborare, parteneriat si
respect reciproc, elementele culturii organizationale punindu-si amprenta prin modul in
care se realizeazd in unitate si cu alte grupuri de interese. Gridinita este o organizatie de
tip refea, fapt ce determind existenta unei comuniciri prompie si eficiente ntre toti
membrii colectioului,




Mediul social din care provin prescolarii
Familiile din care provin copiii sunt in proportie de:
- 10 % cu venituri mari;
- 70 % cu venituri medii;
- 18 % cu venituri mici;
2 % din familii dezorganizate.
Circulatia informatiei la nivelul unitdtii
e  Confinutul §i cantitatea informatiei este oferitd la timp;
e Comunicarea are loc intre toti membrii colectivului, la toate nivelele, fiind de cele mai
multe ori promptd, eficientd;
e Informatia circuld cu rapiditate atdt pe orizontala, cit si pe verticald, este promptd si
eficientd in termeni amiabili.
Managementul unitdtii prescolare
*  Echipa manageriald este formati din director, Consiliul de administratie care este
format din 7 membri, conform R.O.F.U.LP.(directorul unititii, 2 cadre didactice,
reprezentantul Primarului, reprezentantul Consiliului local, 2 reprezentanti ai
Consiliului reprezentativ al piringilor).
e [n baza R.O.F.U.LP si a R.O.F la nivel de unitate sunt constituite §1 functioneazi
comisii cu caracter permanent, cu caracter temporar si comisii cu caracter ocazional.

d) Diagnoza mediului intern-Analiza SWOT

Puncte tari

-Respectul de care se bucurii gridinifa in comunitate, afluenta copiilor spre gridinia
noastri;

-Pregatiren si calitatea personalului gridinitei: 100% cadre didactice calificate, 62%
titulare, 77% cu studii superioare, personal didactic auxiliar-titular, cu studii superioare
corespunzitoare postului, personal nedidactic-ingrijitoare cu curs de bond/babysiter;
-Interes crescut din partea personalului pentru propria dezvoltare profesionald, stagii de
Jormare si cursuri de perfectionare a majoritiifii personalului;

-Rezullate deosebite, interes si experienyd bogaki in demararea si desfisurarea proiectelor
educationale, locale, nafionale §i internationale;

-Protectarea si desfisuraren activititii in acord cu curriculum—ul national;

-Existi o bund colaborare intre compartimentul financiar-contabil/secretariat si
personalul unititii de invatamant;

-Existi o bund delimitare a responsabilitifii cadrelor didactice (existd comisii de lucru
constituite pe diverse centre), precum si o buni coordonare a acestora;

-Baza materiald a gradinitei si confinud imbundtarire a acesteia;

-Investifiile, reparayiile capitale si curente derulate in gridinitid (reparatii capitale la
gridinifn structurd, refacerea acoperisului, a curtii de joacd si aleilor, a sistemului de
colectare a apelor pluviale, instalarea automatizirii si interfonului pe poarta de acces a
gradinifei, inlocuirea ugilor interioare, a caloriferelor, achizitia unei magini de spilat vase
profesionald in bucitiria gradiniei, realizare rampid de acces pentru persoanele cu
dizabilitiri, realizare alee de acces la gridinita structurd, montat tarkett in holurile
gridinifei si pe casa scirii ). Starea fizici a spafiilor scolare foarte bund;

-Conectarea regelet scolare la Internet;

-Participarea In Programul Operational Infrastructura Mare
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Apel: POIM/964/10/1/Sprijinirea ameliorarii efectelor provocate de criza in contextul
pandemiei de COVID-19 si al consecingelor sale sociale
Proiect: cod SMIS 143183 - Prevenirea riaspandirii SARS-CoV-2 in cadrul Gridinifei cu
Program Prelungit nr.12 Zaliu.
Puncte slabe
-Insuficienta implicare a cadrelor didactice pentru elaboraren unor auxiliare omologate
ME;
-Lipsa de experientd in elaborarea unor proiecte de atragere de fonduri finaciare europene;
-Insuficiente activitdfi ale CEAC si SCIM pentru imbundtdtirea calitafii educafiet;
-Numdr restrins de activititi de educatie paventald;
-Numdr restrians de actiuni de sprijinire si interventii unitare §i specializate pentru
copilul victimii sifsau agresor in contexte educationale;
-Numidr insuficient de activitdfifore de consiliere si interventie ale consilierului si
logopedului pentru copiii care necesiti sprijin sau copii cu CES;
-Resurse materiale inexistente pentru motivarea personalului;
-Lipsa pregiitirii pedagogice a tinerilor absolventi;
-Dotaren insuficientd a spatiilor de joacd din mediul exterior;
-Inexistenta unui site de promovare n gridiniter.
Oportunitdti
-Descentralizarea institutiei de invdgamant;
-Implicarea piringilor si a Asociatiei pirintilor "Prichindeii veseli” in susifinerea
activigitilor gridinitei;
-Valorificarea experientei parteneriatelor si proiectelor locale si nationale;
-Posibilititi de diseminare a unor cursuri de formare;
-O mai bumni organizare a activititii pe comisii (analiza rezultatelor testelor si stabilirea
mdsurilor de ameliorare, midsuri pentru modernizarea demersului educativ);
-Sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice pentru tmbundititirea activititii din
gradinigd, munca in echipd a cadrelor didactice;
-Valorificarea bunelor practici dezvoltate de ONG-uri si alte institutii in conceperea de
servicii destinate copiilor implicati in situatii de bullying;
-Parteneriate cu comunitatea locald, firme, O.N.G;
-Cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite,
-Relagiile interpersonale corecte i principiale existente, favorizeazi crearea unui climat
educational stimulativ
Ameninfari
-Diminuarea statutulut dascilului in societate si scaderen afractivititii pentru riminerea
in sistent;
- Birocratia i multele documente din cadrul comisiilor de lucru;
-Lipsa de interes a unor cadre pentru modernizarea metodelor de lucru;
-Fluctuatia cadrelor didactice;
-Lipsa motivatici cadrelor didactice datoriti unei salarizdri necorespunzitoare;
- Finantarea per/prescolar conduce la supra-aglomerarea gradinifelor, nerespectarea
standardelor de functionare, oboseala personaluluz, etc.;
-Imposibilitatea comunicdrii cu familiile elevilor problemd;
-Absenta programelor de formare continud pentru cadrele didactice si consilierii scolari,
in vederea recunoasterii timpurii si gestiondrii adecvate a cazurilor de bullying in context
educafional;
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-Lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea gradinifer;
-Impactul pandemiei asupra resursei umane i asupra activifdf gridinifer.

a) Cunoasterea grupurilor de interes
Griidinita cu Program Prelungit nr.12 Zaldu este o organizatie scolard puternici si in

consecintd cunoagterea si valorificaren cunogtintelor despre grupurile de interes in

comunitate este absolut necesari. Acestea sunt urmdtoarele:

o Copiii de virstd prescolard sunt constituifi pe grupe de varstd, de reguld omogene,
cite 23-27 copii pe grupd. Excepiie fac grupele combinate de la structuriin
componentd copii de virsti eterogend.

e Pirintii - la nivelul fiecirei grupe au fost infiintate Comitetele de parinti conduse de
un presedinte, care la riindul lui face parte din Consiliul reprezentativ al pirinfilor pe
unitate. Acesta se infruneste periodic, sau ori de cite ori este nevoie.

s Cadrele didactice - educatoare / profesor invagimint prescolar, sunt constituite in
Comisia pentru curriculum, ln care participd si gradinita structurd.

e Autoritatea locali - cuprinde acele institutii cu care existd relatii directe de
colaborare si subordonare. Reprezentantul situ legal, respectiv directorul gridinifer,
are incheiat contract de management educafional cu IS] Sdlaj si de management
administrativ cu Primiria Municipiului Zaldu.
1.S.].Silaj si C.C.D., in calitate de autoritate formald asigurd diseminarea politicti

educationale a M.E. in teritoriu prin jalonarea cadrului legislativ de functionare si

incadrare a gradinitei.

Primdria si Consiliul Local sunt cei care asigurd finantarea gradinitei, iar
reprezentantii lor in Consiliul de Administratie reprezintd factori de decizie in elaborarea
ofertei educationale a insitufiei, prin armonizarea intereselor comunitatii cu cele ale
gradinitei.

Prefectura si Consiliul [udefean Silaj, asigurd cadrul general de implementare a
componentelor comunitare.

Toate aceste institutii sprijind construirea unui program propriu de marketing
educational prin promovarea imaginii institutiei in comunitate.

e Politia — un partener educational constant cu sprijinul cirora se organizeazd intdlniri
permanente cu agentii de circulatie pentru educatia rutierd a copiilor.

e Biserica - initiem legdturi strinse cu rveprezentanti ai cultului ortodox pentru
educatia religioasii a copiilor.

e 1.S.U Silaj —partener important in educarea copiilor in paza, stingerea si prevenired
incendiilor.

o APM Silaj -partener important in educafia ecologici a copiilor, prin acfiuni si
activitdfi de ecologizare.

o Agenti culturali - actiunile organizate Tn comun cu Muzeul de Istorie si Artd,
Biblioteca Judeteand, Casele de Culturi din oras se realizeazd un parteneriat favorabil
tn educarea complexi a personalitifii copiilor, prin actiuni de partenerial, vizile,
expozitli, eltc.

e Agenti economici - colaboriim cu toate societalile comerciale, financiare care sunt
dispuse sd e sustind in toate demersurile intreprinse (proiecte educafionale de
parteneriat)



b) Analiza P.E.S.T.E.L.
POLITIC
o Politica M.E. si 1.S.]. Silaj presupune continuarea implementirii Curriculum
pentru educatie timpurie (2019).
e Politica educationalii existentid are in vedere asigurarea calitdfii educagiei si
compatibilizarea cu sistemul europeat.
e Politici favorabile atdt la nivel nagional cit si la nivel local privind educafia
timpurie, invitdmdnt anteprescolar.
e  Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea si dezvoltarea gradinifelor prin
programe de reabilitare si dotare.
e Relatii de colaborare cu persoane influente din sfera politicului.

ECONOMIC
» Resursele bugetare suficiente peniru necesarul minimal desfasurrii unei educatii
de calitate.

o Resurse extrabugetare care completenzi mnevoile gridiniter (in  cadrul
parteneriatelor cu parintii, in condifiile in care acestia achitd hrana copiilor).

e Revigorarea zonei industriale prin investitii de capital.

o Motivarea materiald insuficientd a cadrelor didactice, a personalului didactic
auxtliar §i nedidactic.

e  Cadrul schimbitor in domeniul educatiei.

SOCIAL

e Programe si proiecte pentru sprijinirea copiilor proveniti din familii defavorizate
si a copitlor cu parinti plecafi in strdindtate.

o  Copii proveniti din medii sociale sirace ce sunt afectate de somaj.

e Copii proveniti din zone defavorizate, sau de rizboi (Ucraina)

o Dificultiiti in asigurarea frecvenyei zilnice a copiilor la gridinifd (progrant

normal).
s Dificultiti in achitarea contribugiei pentru hrana copiilor (program prelungtt).
TEHNOLOGIC

o Dolarea cu aparaturd pentru buna desfasurare a actului educafional si a
comunicirii in interiorul organizafiei si intre institufii.
o Existenfa unui sistem de supraveghere video pentru cresteren gradului de
i siguranfd in gradinitd si in perimetrul acesteia.
e  Existenta sistemului de alarmare in caz de incendiu.
ECOLOGIC
s Resurse alocate pentru asigurarea stirii de igiend si curdfenie atdt in interiorul
gridinijei cat si in exteriorul acestein.
o Existenta containerelor si recipientelor de colectare selectivd a deseurilor.
o Parleneriate/proiecte privind problematica de mediu si ecologie.
LEGISLATIV
o Legislafia in domeniul educatiei, a protectiei coplilului.
e Programe sociale privind accesul in gridinigi (Laptele si cornul, Tichete sociale
/Legen 248/2015)

- o Legislagia privind salarizarea si normarea personalului didactic, didactic auxiliar
st nedidactic.
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c) Analiza SWOT
e RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

| - Aplicarea prevederilor Curriculum-ului
pentru educafia timpurie a coptilor cu
oirsta cuprinsd intre nagtere i 6 ani.
- Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in
domentul educatiel.
- Aplicarea unui curviculum echilibrat,
prin armonizarea curriculum-ului
national cu cel local.
- Elaborarea curriculum-ului la decizia
scolii prin consultarea pirintilor, ludnd
in considerare vesursele umane si cele
materiale existente.
- Proiectarea documentelor cadrelor
didactice  in  conformitate  cu
recomandiirile/reglementirile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programei
prescolare respectind particularitatile de
vArstd si cele individuale.
- Nivelul atingerii standardelor curriculare
de performantd este bun.
- Rezultate bune si foarte bune ale
copitlor care pleaci la scoald, integrarea
bund a acestora la mediul scolar.

- Oferti limitati si nu foarte diversificatid
de activitifi optionale.

- Desfisurarea activititilor optionale
preponderent de citre educatoare in
detrimentul unor persoane calificate sau
cu o pregitire mininui de specialitate.

- Insuficienta manifestare a inventivitatii
si creativititii pedagogice a cadrelor
didactice in realizarea demersulut
didactic.

- Lipsa proiectirii unui numdr satisfacator
de  activildti integrate in procesul
instructiv- educatio

- Valorificarea insuficientd a resurselor
curriculare existente, precum si lipsa de
implicare in imbundtdtirea calitafii si
cantitdtit acestora.

- Implicarea unui numyir mic de cadre
didactice in elaborarea unor auxiliare
curriculare si mijloace de Invdtdmint
omologate de ME.

- Rezultate bune obtinute de copiii
gradinitei la concursurile la care au
participat.
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Promovarea unui cadru legislativ care
incurajeazd initiativele scolii gi implicarea
partenerilor sdi sociali.

- Cregterea numdrului
europene adresate educatiei.
- Atitudinea de interes a pirvinfilor fati de

de programe

- Baza materiald si lipsa spafiului adecoat
desfisurdrii  CDS-urilor si  de aici
insuficienta difersificare si adecoare a CD§
la solicitirile copiilor si pirintilor.

- Sistemul legislativ complicat, restrictio
si in continud transformare, fapt  ce

actul educational. ingreuneazi desfiisuraren si  plata
-CD$-urile perntit valorificarea | activitiilor optionale.
aptitudinilor si abilititilor prescolarilor.
e RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Toate cadrele didactice sunt calificate, | - Motivatin financiara redusd — pentru

bine pregitite din punct de vedere
profesional, majoritatea cu  experientd
prrofesionald.

cadrele didactice si  personalul didactic
auxtliar si nedidactic.
- Accesarea unui numdr limitat de |
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9 cadre didactice au  gradul didactic I, 4
cadru didactic are gradul didactic II; 8
cadre didactice au gradul didactic
definitivat si 1 cadru didactic e debutant.
- Din totalul de 22 cadre didactice: 20
cadre didactice au functin de profesor
pentru educatie timipurie (i 2 educatoare.
- Din totalul de 22 cadre didactice: 18
cadre didactice sunt titulare, ceea ce
denoti o stabilitate a corpului profesoral.

- Interes crescut al cadrelor didactice
pentru formare profesionald, au participat
la cursuri de formare de diferite tipuri, in
majoritate prin autofinantare;

- A crescut numidrul cadrelor didactice
inspectate prin diferitele tipuri de
inspectie scolara;

programe de formare continud de citre
cadrele didactice, din motive financiare.
- Conservatorismul si  rezistenta
schimbare a unor cadre didactice.

- Insuficienta implicare a unor cadre
didactice in activititi extracurriculare.

la |
;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Participarea unui numdr mare de cadre
didactice la cursurile de perfectionare ce

- Scideren populatiei de virstid prescolard in
gridinifa structurd si de aici amenintarea

asigurd cresterea  calitdtii  procesului | reducerii unei norme,constituirea grupei
instructio- educatio. combinate.
-Relatiile  interpersonale  corecte  si | - Existenfa unui numdir mare de copii cu
principiale  (educatoare-copil educatoare- | situatie materiald precar.
pirinfi, educatoare-educatoare, director- | - Lipsa de timp a pirinfilor, datorati
colectiv) existente, favorizeazd crearea unui | actualei situafii economico-sociale, care
climat educational stimulatio. reduce implicaren  familiei in  viata
gradinifei.

e RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE ]

- Exista Asociatia , Prichindeii veseli”
Zaldu, prin care putem atrage mult
mai usor resurse extrabugelare;

- Existd  resurse extrabugetare  din
sponsorizdvi st donatii din partea
pirintilor, inregistrate legal, gestionate
exclusiv de acestia;

- Reabilitarea unitifii prin execularea
unor lucriri de vreparatii la nivelul
acoperigului, interioarelor, precum st la
curtea exterioard (asfaltare curte de joc
pentru copii , refacerea aleilor), realizare
rampid de acces pentru persoanele cu
dizabilitdri, realizare alee de acces Ia
gradinifa  structurd, montat tarkett in
holurile gridinifei 51 pe casa scirii ).

- Multifunctionalitatea salilor de grupd.

- Accentuarea uzurii morale si fizice a
bazei didactico-materiale (structura).

- Dotarea insuficientd a spafiilor de
joaci din mediul exterior.

- Inexistenta unei sdli festive pentru
desfiigurarea activititilor extracurriculare
(serbiiri, concursuri, efc.) si a unei sali de
sport.

- Fonduri financiare insuficiente alocate
de consiliile locale pentru satisfacerea
nevoilor unitdtii.




- Starea fizicd a spagiilor si incadrarea
acestora in normele de igiend si PSI
corespunzitoare.
- Baza materialid
imbundgagita.

- Existd retea de internet (in toate silile de
grupi) si de cablu TV (in toate silile de
grupi)

a fost reinnoitd si

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Posibilitaten  imbundtifirii bazei | - Instabilitatea economicd, cresteren ratei

materiale prin atragerea de sponsoriziri,

- Posibilitatea elabordrii unor proiecte cu
fonduri europene.

- Posibilitatea  antrendrii  copitlor i
pirintilor in activitdsi productive si de
intretinere a gradinifer.

somajului.

- Situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii pregcolari.

- Ritmul accelerat al  schimbirilor |
tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente.

e RELATII SISTEMICE COMUNITARE ST INTERNATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Imbunititirea sistemului de diseminare
a informatiilor cu privire la gradinita si
activititile ei specifice.

- Cregterea transparenfei
ofertelor educationale.

- Cregterea numdrului de protecte
parteneriat educational.

- Incheierea unui parteneriat international
in cadrul unui proiect educativ,

promovirii

de

- Inexistenta unui site de promovare a
gridinifei.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenfa unor programe comunitare,
specifice de colaborare interinstitufionald.
- Solicitarea C.R.P. privind desfijurarea de
activitifi comune copii-pirinti-educatoare.

- Organizaren defectuoasd a activititilor
de  parteneriat poate  conduce la
diminuarea efectelor scontate.

- Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la o si mai slabi
implicare a acestora in viata scolari.
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5.1.Tinte strategige

a) Realizarea in proportie de 90% a unei educatii centrate pe copil, care si
ofere prescolarilor posibilitatea dezvoltdrii competengelor §i valorificdrii
inteligentei dominante a fiecdruia, pandi la sfarsitul anului scolar 2022-2023.

Argument

In prezent, unitatea noastrd nu dispune de spatiu suficient alocat numdarului
mare de copii, prin urmare dorim si amenajdm si sd optimizim spatitle interioare st
exterioare ale gridinifei, amenajarea unei sali festive,de asemenen este foarte mnecesard
amenajarea unei sali de sport cu aparate specifice si a curfii de joacil.

b) Cresterea abilititilor profesionale adaptate contextului educational actual,
necesare in implementarea unor metode de predare-invitare si evaluare
moderne (Flipped classroom, Planul Dalton, ST.EM , etc), a cadrelor
didactice, de la 50% la 80% pénd la sfarsitul anului scolar 2023-2025.

Argument
Cerintele in domeniul educatiei au crescut si ca atare calitaten demersului didactic
trebuiie sii fie la standarde ridicate. Din acest motiv, se impune cu necesitate formarea
cadrelor didactice in domeniul professional, asumarea de roluri si responsabilitifi,
munca in echipi, implicarea in realizarea unor proiecte educationale.

¢) Reducerea cu cel putin 80% a actiunilor care genereazd efecte negative ale
fenomenului "bullying" in randul prescolarilor, pdringi ai acestora, cadre
didactice si cresterea nivelului de informare al acestora asupra necesitifii
implicirii in prevenirea si combalerea acestui fenomen, pani la finalul anului
scolar 2024-2026.

Argument

Avind in vedere reforma educatiei Hmpurii, respectiv inscrierea in Tnvdfdmintul
prescolar a copiilor incepand cu vdrsta de 2 ani, se impune o perfectionare a personalului
unititii tn domeniul educatiei timpurii si dotaren corespunziitoare a sililor de joaci cu
mobilier, jucirii si jocuri specifice virstet de 2-3 ani.

De asemenen, intocmirea planificirilor instructiv-educative se va face finind seama de
Reperele fundamentale in invafarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la7
ani.

d) Colaborarea si initierea de proiecte si parteneriate la nivel local, national,
implementarea unui proiect educational de tip eTwining in perioada 2025-2027

Argument

Pirintii susfin activititile defisurate in gradinita si trebuiesc la randul lor susfinufi de
gritdinifd in rezolvarea problemelor cu care se confruntd in educatia copiilor lor.
Dezvoltarea unui parteneriat eficient se impune cu necesitate si din perspectiva rolului
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pe cave il au acestia, prin CRP, in desfiasuraren activitafilor din gradinifi.Proieciele de
parteneriat cu familia desfisurate la nivelul grupelor ajutid familiile in problemele
de educatie a copulor iar incheieren de parieneriate cu diverse institufin comunitare este
beneficid pentru beneficiarii primari ct si secundari ai educatiei si un in ultimul rind
pentru imaginea gradinifei.

Dezvoltarea curriculard

Proiectarea si realizarea activititilor in concordanyd cu dispozifiile legale in
vigoare;

Stabilirea unor programe de interventie timpurie, cu activitdfi concepite pentru a
prevent/diminua dificultifile in procesul educational, in vederen dezvoltdrii
multilaterale, a atitudinilor nondiscriminatorii la copiii de virstd timpurie i in
vederen creslerii performangelor.

Realizarea de activitdyi instructiv-educative prin predarea la distangd, cu ajutorul
mstrumentelor sincrone si asincrone;

Desfiisurarea unor acfiuni sau proiecte educative cu ajutorul metodelor Flipped
Classroom, STEM;

Aplicarea la grupele de prescolari a Planului Dalton.

Stabilivea unor programe de interventie timpurie cu activitifi concepute pentru a
prevenifelimina fenomenul de bullying in gradinid;

Elaborarea de proceduri clare pentru gestionarea corectd a situagiilor de bullying;
Constituirea grupului de Actiune Antibullying la nivelul gridinitei si a comisiei
pentru prevenirea si eliminarea violentei,a faplelor de corupfie si a discrimindrii
itn mediul scolar si promovaren interculturalitifii;

Postarea pe grupurile de pirinfi si in spagiul proiectului eTwining a unor
materiale didactice s1 a unor dovezi ale realizirii activitdtilor cu copiil.

Dezvoltarea resurselor uimane

Planificarea unor activitati metodice menite si conducd la intelegerea si aplicaren
corespunzitoare a conceptului de educatie centrati pe prescolar.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare profesionald pentru inifierea
in predarea online sau a unor concepte educationale, precum Flipped Classroom,
STEM, Planul Dalton;

Aplicarea la grupd a cunogtingelor si competenfelor dobindite la cursurile de
dezvoltare profesionali.

Participaren cadrelor didactice ln programe de dezvoltare pentru cresteren
abilitdtilor de a gestiona situatiile de bullying -"Impreund invingem bullying-ul”-
proiect derulat de Asociatia Maxwell;

Formarea/perfectionarea cadrelor didactice in vederea tmbundtdajirii strategiilor
aplicate, in interventiile eficiente, in situatiile de bullying.

Crearen unor platforme educationale utile in predarea la distan/;

Alcatuirea unei baze cu resurse digitale adecvate pentru pdrinti si alte cadre
didactice;



- Conceperea unor instrumente pentru evaluaren practicilor didactice in mediul
online;

= Participarea cadrelor didactice ln sesiuni de formare pentru implementarea
proiectului educational de tip eTwining.

Atragerea de surse financiare si dezvoltarea bazei materiale

= Achizifionarea unor  ghiduri, auxiliare didactice i literaturd de specialitate,
materiale didactice manipulative, dispozitive vizuale §i softuri educationale
pentru accesibilizareq curriculumului pentru educatie timpurie la nevoile tuturor
copiilor.

- Asigurarea fondurilor financiare pentru perfectionarea personalului didactic,
astfel incit fiecare cadru didactic sd participe la un curs de formare profesionald,
cu plata cheltuielilor de citre unitatea prescolars;

- Amenajarea fiecirei grupe de copii pentru predarea online (videoproiector, lapiop,
tableti graficd).

- Achizitionarea de licente cu sisteme de operare si soft-uri;

= Achizifia de cdrpi pentru cadrele didactice;

- Achizifia de materiale didactice aditionale, materiale didactice manipulative;

- Amenajaren unui spatiu de lucru.

- Achzifionarea de consumabile peniru realizarea  de postere, flayere, etc.
informative.

= Amenajarea si dotarea unei sali de sport, sili festive.

Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat

- Desfiisurarea unor activitdsi cu “usile deschise”pentru a prezenta piringilor
activitiifile din gradiniti, atdt fagd in fatd, cat si online.

- Diseminarea exemplelor de bundi practici in actiunile metodice locale, nationale sau
internationale;

- Depunere de aplicafii, propuneri de proiecte cu finantare externd.

- Incheierea Proiectului de parteneriat educational gridinifi-polifie "Gridinia firi
bullying”;

- Dezvoltarea de retele de comunicare si metodologii de lucru intre profesionistii din
domeniile educatie — sindtate - protectia copilului.

- Invitarea reprezentantilor unor organizaii neguvernamentale, institutii si ageni
economici la actiuni educative;

- Incheierea unui parteneriat educational eTwining.

Proiecte nationale:

1. ,SA CITIM PENTRU MILENIUL II1”
+KALOKAGATHIA”

~SCOALA INCREDERII”

~DIN GRIJA PENTRU COPII”

W
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Parteneriate educationale:

P o o

Activititi optionale (CDS)
Educatie moral-civicd
Arte plastice

Partenerii nostri

Proiect de parteneriat educational gridinifi-bisericd “Si fim mai buni”
Proiect de parteneriat educational , Prichindeii veseli se distreazi”
Protect de parteneriat educational gridinijd-politie , Gradinifa fard bullying”

Proiect de parteneriat educational gradinitd-ISU , Focul - prieten sau dusman”
Protect de parieneriat educafional gridinifi-bibliotecd ,, In minunata lume a cartilor”

e Asociatia , Prichindeii veseli” (Asociata pirintilor gradinitet)
e Asociatia AnimaArt Cluj-Napoca
o Scoala Gimnaziald Gheorghe Lazir Zaliu

* Biblioteca Judeteand loniti Scipione Bidescu
® Inspectoratul de Politie Silaj
® Inspectoratul pentru Situatii de Urgentid Porolissum Silaj
® Transylvania College Cluj-Napoca

Optiunile strategige.

Etape si termene de aplicare a strategiei.
Resurse strategice si rezultate asteptate

Nr. Optiunile strategice Etape/ Resurse strategice Rezultate asteptate
Lcrt. termene
. Realizarea in proporfie de 90% a| 2022- | Financiare: bugetare - Amenajarea unei sili de
unei educatii centrate pe copil, care si | 2023 | Umane: echipa manageriald; | sport/sdli festive
| ofere  prescolarilor  posibilitatea specialisti in domeniu.
dezvoltdrii competentelor st
, valorificirii inteligenfei dominante a
] fieciruia, pand la sfirsitul anului
scolar 2022-2023.
[ Cresterea  abilitdtilor ~ profesionale | 2023- | Financiare extrabugetare; | -Valorificaren  abilitiltilor,
1 adaptate  contextului  educational | 2024 | bugetare aptitudinilor si a
actual, mecesare in implementarea Umane:cadre didactice competentelor cadreloy
unor metode de predare-inviare si didactice prin antrenarea lor
& evaluare moderne (Flipped classroom, tn activitdtt curriculare si
Planul Dalton, S.T.EM , etc.), a extracurriculare in vederen
1 cadrelor didactice, de la 50% la 80% obtinerii performantei
pand la sfirsitul anului scolar 2023- profesionale si a promouvirii
B 2024. in carieri
‘ 3. | Reducerea cu cel pugin 80% a| 2024- | Financiare: bugetare -Perfectionarea personalului
acfiunilor care genereazd  efecte 2026 Umane: personalul | unitdtii in domeniul
negative ale fenomenului "bullying" gradinitei educatiei la vdrste timpurii
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\in randul prescolarilor, piringi ai
acestora, cadre didactice si cresteren
nivelului de informare al acestora
asupra  necesititii  implicirii  in
prevenirea st combaterea acestui
Jenomen, pand la finalul anului scolar
2024-2026.

-Intocmirea planificivilor in
functie de virsta copiilor (2-
3 ant)- Reperelor
fundamentale in tnvdtarea si
dezvoltarea  limpurie  a
copilului de la nastere la

Dezvoltarea  unei  strategii  de
promovare a imaginii unitifii in
comunitate prin implementarea unui
proiect educaional de tip eTwining in
perioada 2025-2027.

2025-
2027

Financiare: extrabugetare
Umane: cadre didactice,
parinti,
invdtitori,reprezentanti  ai
institutiilor locale

-Organizarea unor activitifi
cu participarea pdrintilor i a
altor parteneri sociali pentru
cunoaslerea nevoilor
gradinitei

-Desfisurarea progamelor de
educatie  parentald si a
intalnirilor de consiliere n
pdrintilor privind integrarea
cu succes a copiilor de virst
prescolard  in  programul
institutiei

Financiare: extrabugetare
Umane : cadre didactice

-Introducerea  unor  noi
activitdti optionale
coordonate de citre
profesionisi i derulate la
nivelul unitatii

-Incheierea unor parteneriate
cu alte institutii in vederea
asiguririi personalului
necesar desfisuririi
optionalului

Financiare: extrabugetare
Umane : cadre didactice,
piarinti

-Identificarea calititii
managementului grupei
-Diversificarea strategiilor de
predare-tnovitare




PROGRAME PROPUSE PENTRU PERIOADA 2022-2027

Domeniul functional

Obiective propuse

CURRICULUM SI
VIATA SCOLARA

Realizarea §i aplicarea unui chestionar pentru cunoasteren
intereselor prescolarilor si pirinilor pentru disciplinele
optionale;

Elaboraren programelor pentru disciplinele optionale alese de
parinti;

Proiectaren activititilor extra- curriculare si cuprinderen
tuturor pregcolarilor intr-o formd de activitate nonformald.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe de formare;

Cregterea calititii procesului de predare-invitare si asigurarea
educatiei de bazi pentru toti elevii:

Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei;
Implicarea cadrelor didactice in activititi de cercetare
pedagogicd in vederea elabordrii de materiale metodice si
instrumente de activitate didacticd (cursuri si valorificaren
acestora);

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfiisurarea
procesului instructiv-educativ;

Asigurarea finanfirii pentru activititi de tntretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extra- bugetare pentru achizitionarea de
materiale §i pentru acordarea de stimulente materiale si premii
pentru performante gcolare si didactice.

Gestionarea de citre educatoare a patrimoniului din salile de
Srupd;

Identificarea de programe de finantare externi si scrieren de
proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de parteneriat cu diferite institutii

Identificarea de noi programe de finantare pentru realizarea
unui proiect international

Realizarea de campanii de promovare a imaginii scolii
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In vederea vealizrii obiectivelor a fost constituitd Comisia de control managerial
intern si Comisia pentru asigurarea calitatii, care va analiza periodic rezultatele obtinute
si stabilirea sarcinilor pentru etapa urmiditoare.

Rezultatele evaludrilor partiale wvor fi prezentate periodic in Comsiliul de
Administratie in vederea aprobirii mdsurilor ce se impun pentru realizarea obiectivelor
propuse; semestrial aceste rezultate vor fi prezentate Consiliului Profesoral.

Evaluarea finald va fi ficuti in sedinta Consilinlui de Administratie in luna
wme, cind se va analiza gradul de atingere n obiectivelor propuse si se vor stabili
obiectivele planului operational pentru anul urmdtor.

Pornind de la aceste cerinte am elaborat o strategie de documentare orientatii pe
urmitoarele directii:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitiitilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legidturi cu procesul de implementare a
proiectului de dezooltare,

3. Culegerea informaiilor pentru implementarea proiectului prin: chestionare
aplicate prescolarilor, parintilor, cadrelor didactice, agentilor economici, autoritdtilor
locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale
cu principalii ,actori” implicati in formarea profesionald.

4. Colaborarea cu celelalte unititi de tnovdtimiant de profil din judet si din tard
pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitii dezvoltare.

6. Prezentarea priorititilor, obiectivelor i domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consilinlui profesoral,in cadrul Consiliului
reprezentativ al pirinilor, in cadrul intdlnirilor cu pdrintii si partenerilor sociali cu care
gradinita ave relatii de parteneria.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor priorititilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

J. Se va urmdrii eficienta utilizirii resurselor umane, materiale si financiare prin
dezvoltarea bazei materiale si imbundtitirea calitéitii procesului instructiv-educatio.

SURSE DE INFORMATII:

® Documente de proiectare a activititii gridinitei.

* Documente de analizd a activititii gridinitei (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale griidinitei —contabilitate/administratio)

o Documente de prezeniare st promovare a gridinifei

®  Site-uri de prezentare a judefului Silaj
Anuarul statistic al judetul Silaj

o Chestionare, discutii, inferviuri

® Rapoarte scrise ale IS] Silaj si ME intocmite in urma inspectiilor efeciuate in
gridinifd.
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IMPLEMENTAREA PROIECTULUI va fi realizati de ciitre intregul personal al
gradinitei.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigural de echipa de elaborare prin:

e Intdlniri gi sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

® Includeren de actiuni  specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral;

® Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului
de Administratie, Comisia pentru evaluarea gi asigurarea calititii;

® Revizuire periodica si corectii;

® Se vor inregistra rezultaiele obtinute in diferite etape de aplicare a planului de
actiune gi se vor compara cu rezultatele asteptate;

® Se vor aplica anumite criterii de evaluare, in functie de momentul ales (evaluare
mitiald, formatiod, sumatiod) si de aspectul vizat (calitatea instruirti-formdrii
profesionale, calitatea consilierii-orietirii);

» Se va wurmdri eficienta utilizirii  resurselor financiare, materiale, umane,
informationale si de timp ;

® Se va evalun calitatea si eficienta managementului de protect, cu rolurile partenerilor
tmplicafi i cu responsabilitiitile persoanelor din echipa proiectului ;

LISTA ABREVIERILOR
e I5] — Inspectoratul Scolar Judetean
e CCD - Casa Corpului Didactic
® M.E. - Ministerul Educatiei
® ONG - Organizatie Nonguvernamentali
e P.E.S.T.E.L - politic, economic, social, tehnologic,ecologic,legislativ
® SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitdti) , Threats (Amenintiri)
e C.A - Consiliu de administratie
e C.P. — Consiliu profesoral
® CRP - Consiliul reprezentativ al périntilor
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